Załącznik nr 2 do Regulaminu KOW
BIZNESPLAN

związany z rozpoczęciem działalności w formie spółdzielni socjalnej 
w ramach projektu pn.: „Niezależne Samodzielne Spółdzielnie Socjalne”,  realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, działanie 6.2 „Wsparcie oraz promocja przedsiębiorczości i samozatrudnienia”

……………………………………………………
(Nazwa spółdzielni socjalnej)
…………………………………………………..

…………………………………………………..

(Adres siedziby spółdzielni socjalnej)
Miejsce, data (miesiąc i rok)
SPIS TREŚCI
1. DANE WNIOSKODAWCÓW …………………………………………………………..
2. SKRÓCONY OPIS PRZEDSIĘWZIĘCIA …………………………………………….
3. PROJEKT PRZEDSIĘWZIĘCIA ………………………………………………………
4. PLAN ZARZĄDZANIA I DZIAŁANIA TWORZONEJ SPÓŁDZIELNI SOCJALNEJ ……………………………………………………………………………...
5. PLAN INWESTYCYJNY TWORZONEJ SPÓŁDZIELNI SOCJALNEJ……………
6. PLAN EKONOMICZNO-FINANSOWY……………………………………………… 

7. IDENTYFIKACJA ROZWIĄZAŃ ALTERNATYWNYCH………………………… 
8. ZAŁĄCZNIKI ……………………………………………………………………………




1. DANE WNIOSKODAWCÓW
1.1 PODSTAWOWE DANE WSZYSTKICH OSÓB TWORZĄCYCH SPÓŁDZIELNIĘ SOCJALNĄ:
	Nazwisko i imiona
	

	PESEL, miejsce urodzenia
	

	NIP
	

	Adres zamieszkania
	

	Telefon
	

	E-mail
	


	Nazwisko i imiona
	

	PESEL, miejsce urodzenia
	

	NIP
	

	Adres zamieszkania
	

	Telefon
	

	E-mail
	


	Nazwisko i imiona
	

	PESEL, miejsce urodzenia
	

	NIP
	

	Adres zamieszkania
	

	Telefon
	

	E-mail
	


	Nazwisko i imiona
	

	PESEL, miejsce urodzenia
	

	NIP
	

	Adres zamieszkania
	

	Telefon
	

	E-mail
	


	Nazwisko i imiona
	

	PESEL, miejsce urodzenia
	

	NIP
	

	Adres zamieszkania
	

	Telefon
	

	E-mail
	


2. SKRÓCONY OPIS PRZEDSIĘWZIĘCIA TWORZONEJ SPÓŁDZIELNI SOCJALNEJ

2.1 RODZAJ PROPONOWANEJ DZIAŁALNOŚCI

	Należy zaznaczyć typ(y) działalności prowadzonej w ramach proponowanego przedsięwzięcia.
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	HANDLOWA


	USŁUGOWA
	PRODUKCYJNA
	
	
	


2.2 DANE DOTYCZĄCE PLANOWANEJ DZIAŁALNOŚCI 
	Nazwa spółdzielni oraz krótki opis planowanej działalności:

	

	Przedmiot i zakres planowanej działalności według PKD:

	

	Lokalizacja przedsięwzięcia (siedziba i obszar działania):

	

	

	Całkowity koszt rozpoczęcia działalności spółdzielni socjalnej:

	Kwota netto
	VAT
	Kwota brutto 

	
	
	

	Wnioskowana kwota dotacji: 

	

	Pozostałe źródła finansowania (np. środki  własne):

	

	Planowana data rozpoczęcia działalności:

	

	Czy spółdzielnia socjalna będzie płatnikiem podatku VAT?

	


3. PROJEKT PRZEDSIĘWZIĘCIA
3.1 PRZEDSTAWIENIE PROJEKTU

	Należy jak najdokładniej opisać działalność planowanej spółdzielni socjalnej (w tym jej innowacyjny charakter), przesłanki, które skłoniły Wnioskodawców do podjęcia decyzji o założeniu spółdzielni oraz aspekty najlepiej charakteryzujące dany rynek. 

Poniższy opis powinien zawierać również określenie wielkości niezbędnych środków i plan ich wykorzystania, koncepcję prowadzenia i rozwoju spółdzielni oraz przewidywane w związku z tym efekty.

	


3.2 ANALIZA SWOT

Należy wskazać (wraz z argumentacją i potwierdzeniami) mocne i słabe strony tworzonej spółdzielni socjalnej oraz szanse i zagrożenia, które pochodzą z rynku, a mogą mieć wpływ na działalność spółdzielni:
	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	
	

	
	

	
	

	
	

	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	
	

	
	

	
	

	
	


3.3 OFERTA
Należy wskazać co będzie oferować spółdzielnia socjalna, z podaniem wskazanych informacji:
	Proszę opisać produkty/usługi/towary jakie będą oferowane
	

	Proszę podać w jaki sposób oferta różni się od oferty konkurencji
	

	Jeśli przedsięwzięcie wiąże się z zaoferowaniem nowego produktu/usługi, proszę wskazać jego zalety różnicujące go od innych istniejących produktów/ usług
	

	Jakie są oczekiwania i potrzeby klientów? W jakim stopniu proponowana oferta odpowiada na te oczekiwania?
	

	Czy popyt na produkt/usługę będzie ulegał sezonowym zmianom? Jeśli  tak, jak będą minimalizowane skutki tej sezonowości?
	 

	Proszę opisać w jaki sposób będzie odbywała się sprzedaż
	



3.4 KLIENCI
Należy wskazać docelowe grupy klientów dla oferowanych produktów/usług, z podaniem wskazanych informacji:

	Grupy klientów
	Opis charakterystyk, które je wyróżniają
	Wyrażane przez nich potrzeby
	Liczebność grupy odniesiona do obszaru geograficznego zainteresowania
	Liczba klientów przynależnych do danej grupy, którą zamierza się zdobyć

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3.5 DOSTAWCY

Należy wskazać sposoby pozyskiwania surowców, półproduktów do swojej produkcji lub materiałów do świadczenia usług:

	Surowiec/półprodukt/materiał
	Główny dostawca
	Alternatywne źródło dostaw

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3.6 KONKURENCJA

Należy opisać istniejącą na wskazanym rynku konkurencję wraz z krótką charakterystyką:

	Konkurenci
	Charakterystyka konkurencji, w tym mocne i słabe strony konkurencji 

	
	

	
	

	
	

	
	


3.7 PROGNOZOWANA SPRZEDAŻ
Należy wskazać prognozę sprzedaży w ujęciu ilościowym, w odniesieniu do poszczególnych produktów/usług, w dwóch pierwszych latach działalności spółdzielni:
	Produkt/usługa
	I rok działalności
	II rok działalności

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	Należy podać założenia przyjęte do opracowania powyższych prognoz:

	


3.8 CENA

Należy wskazać ceny, proponowane przez spółdzielnię socjalną, produktów/usług:

	Produkt/usługa
	Jednostka miary
	Cena jednostkowa sprzedaży 
	Średnia cena jednostkowa sprzedaży konkurencji

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Należy podać postawy ustalenia cen sprzedaży własnych produktów/usług, ze wskazaniem czy są to ceny docelowe, czy też obniżone w pierwszych miesiącach działalności: 

	


3.9 PROMOCJA

	Należy opisać proces informowania i pozyskiwania klientów ze wskazaniem narzędzi, które zostaną wykorzystane w procesie promocji: 

	


3.10 DYSTRYBUCJA
	Należy opisać proces dostarczania oferowanych produktów/usług do potencjalnych klientów:

	


4. PLAN ZARZĄDZANIA I DZIAŁANIA TWORZONEJ SPÓŁDZIELNI SOCJALNEJ
4.1 ŻYCIORYSY OSÓB TWORZĄCYCH SPÓŁDZIELNIĘ SOCJALNĄ

Należy podać informacje na temat wszystkich osób tworzących spółdzielnię, wg podanych informacji w tabeli:  
	Życiorys zawodowy

	Imię i nazwisko
	

	Wykształcenie
	

	Inne kwalifikacje zawodowe (uprawnienia, kursy, szkolenia)
	

	Doświadczenie zawodowe
	

	Inne umiejętności (znajomość obsługi urządzeń biurowych, komputera itp.)
	

	Inne doświadczenia pozazawodowe, zainteresowania (współpraca z organizacjami, instytucjami, realizowane projekty, itp.)
	


	Życiorys zawodowy

	Imię i nazwisko
	

	Wykształcenie
	

	Inne kwalifikacje zawodowe (uprawnienia, kursy, szkolenia)
	

	Doświadczenie zawodowe
	

	Inne umiejętności (znajomość obsługi urządzeń biurowych, komputera itp.)
	

	Inne doświadczenia pozazawodowe, zainteresowania (współpraca z organizacjami, instytucjami, realizowane projekty, itp.)
	


	Życiorys zawodowy

	Imię i nazwisko
	

	Wykształcenie
	

	Inne kwalifikacje zawodowe (uprawnienia, kursy, szkolenia)
	

	Doświadczenie zawodowe
	

	Inne umiejętności (znajomość obsługi urządzeń biurowych, komputera itp.)
	

	Inne doświadczenia pozazawodowe, zainteresowania (współpraca z organizacjami, instytucjami, realizowane projekty, itp.)
	


	Życiorys zawodowy

	Imię i nazwisko
	

	Wykształcenie
	

	Inne kwalifikacje zawodowe (uprawnienia, kursy, szkolenia)
	

	Doświadczenie zawodowe
	

	Inne umiejętności (znajomość obsługi urządzeń biurowych, komputera itp.)
	

	Inne doświadczenia pozazawodowe, zainteresowania (współpraca z organizacjami, instytucjami, realizowane projekty, itp.)
	


	Życiorys zawodowy

	Imię i nazwisko
	

	Wykształcenie
	

	Inne kwalifikacje zawodowe (uprawnienia, kursy, szkolenia)
	

	Doświadczenie zawodowe
	

	Inne umiejętności (znajomość obsługi urządzeń biurowych, komputera itp.)
	

	Inne doświadczenia pozazawodowe, zainteresowania (współpraca z organizacjami, instytucjami, realizowane projekty, itp.)
	


4.2 SPOSÓB ZARZĄDZANIA SPÓŁDZIELNIĄ SOCJALNĄ  

	Należy opisać sposób zarządzania tworzoną spółdzielnią, ze wskazaniem władz spółdzielni oraz zakresu działań i odpowiedzialności poszczególnych osób tworzących spółdzielnię:

	


4.3 WYMOGI FORMALNO-PRAWNE 

	Należy wskazać czy występują wymogi formalno-prawne do prowadzenia działalności we wskazanym zakresie (np. uzyskanie uprawnień, zezwoleń, koncesji itp.) oraz jaki jest stan ich realizacji:

	


5. PLAN INWESTYCYJNY TWORZONEJ SPÓŁDZIELNI SOCJALNEJ
5.1 UZASADNIENIE INWESTYCJI

	Przedmiot zakupu
	Opis techniczny
	Uzasadnienie konieczności dokonania zakupu
	Czy użytkowanie wymaga pozwoleń/uprawnień

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Należy wskazać kryteria, na podstawie których dokonano wyboru powyższych zakupów:

	


5.2 ZASOBY LUDZKIE

	Jeśli planowane jest dodatkowe zatrudnienie osób w wyniku realizacji projektu, proszę opisać wszystkie nowopowstałe stanowiska pracy oraz formę zatrudnienia
	


5.3 LOKALIZACJA I ZAPLECZE TECHNICZNE

	Czy proponowany rodzaj działalności charakteryzuje się konkretnymi wymaganiami dotyczącymi miejsca jej prowadzenia? Jeśli tak proszę opisać sposób spełnienia tych wymagań.
	

	Czy wnioskodawca dysponuje już odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia działalności? Jeśli tak, proszę opisać wyposażenie i infrastrukturę tych pomieszczeń.
	

	W przypadku prac budowlanych i modernizacyjnych: czy posiadane jest pozwolenie na budowę? Jeżeli nie proszę określić przewidywany termin otrzymania pozwolenia.
	

	Proszę określić zasoby techniczne, którymi ewentualne dysponuje się na potrzeby przedsięwzięcia (maszyny i urządzenia, środki transportu, wartości niematerialne i prawne, etc.) i formę władania (własność, użyczenie, najem, dzierżawa, leasing)
	Rodzaj maszyny/urządzenia/inne
	Rok produkcji
	Szacunkowa wartość

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


6. PLAN EKONOMICZNO-FINANSOWY
6.1 KALKULACJA WYDATKÓW ZWIĄZANYCH Z PODJĘCIEM DZIAŁALNOŚCI PRZEZ SPÓŁDZIELNIĘ SOCJALNĄ

Proszę podać wszystkie przewidywane zakupy związane z podjęciem działalności gospodarczej przez spółdzielnię socjalną:
	Przedmiot zakupu
	Ilość
	Termin zakupu
	Cena jednostkowa
	Wartość

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	RAZEM
	


6.2 ŹRÓDŁA POKRYCIA WYDATKÓW

	Źródło pozyskania środków
	Wartość pozyskanych środków

	Dotacja na rozwój przedsiębiorczości w ramach PO KL
	

	Pożyczka/kredyt (jeśli występuje)
	

	Finansowanie ze strony osób trzecich (jeśli występuje)
	

	Inne środki (jakie?)
	

	Wartość pozyskanych środków ogółem
	


6.3 PROGNOZA EKONOMICZNA PROWADZENIA DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ PRZEZ SPÓŁDZIELNIĘ SOCJALNĄ 

	KATEGORIA
	Przez pierwsze 12 m-cy
	Prognoza na kolejny rok

	
	miesięcznie
	x 12
	miesięcznie
	x 12

	A. Przychody
	

	1. Przychody ze sprzedaży
	
	
	
	

	2. Inne przychody (jakie?)

-wsparcie pomostowe
	
	
	
	

	RAZEM PRZYCHODY
	
	
	
	

	B. Koszty
	

	1. Koszty zakupu towarów/surowców
	
	
	
	

	2. Wynagrodzenia pracowników
	
	
	
	

	3. Narzuty na wynagrodzenia
	
	
	
	

	4. Amortyzacja środków trwałych
	
	
	
	

	5. Czynsz dzierżawy
	
	
	
	

	6. Koszt transportu
	
	
	
	

	7. Koszt opakowań
	
	
	
	

	8. Energia elektryczna
	
	
	
	

	9. Woda, c.o., gaz
	
	
	
	

	10. Zużycie materiałów i przedmiotów nietrwałych
(materiały biurowe, środki czystości, napoje)
	
	
	
	

	11. Usługi obce suma
-biuro podatkowe
-prowadzenie konta bankowego
-usługi projektowe budowlańca

-usługi kosztorysanta

-Telefon, internet

	
	
	
	

	12. Podatek lokalny
	
	
	
	

	13. Inne podatki
	
	
	
	

	14. Własne ubezpieczenia
	
	
	
	

	15. Inne koszty (jakie?)
Ubezpieczenie OC
	
	
	
	

	RAZEM KOSZTY
	
	
	
	

	ZYSK BRUTTO (A-B)
	
	
	
	

	C. Podatek dochodowy
	
	
	
	

	WYNIK EKONOMICZNY 

(A-B-C)
	
	
	
	


7. IDENTYFIKACJA ROZWIĄZAŃ ALTERNATYWNYCH.

	Należy wskazać propozycje rozwiązań alternatywnych w kontekście zidentyfikowanych ograniczeń (zagrożeń) związanych z wykonalnością przedsięwzięcia:

	























[image: image4.emf]